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Entwicklungsschritte

1) Warum ist es geboten sich mit dem Thema Fiihrungsethik
auseinanderzusetzen?

2) Wie erkenne ich meinen Fihrungsstil?

3) Ein prinzipienorientiertes Fihrungsmodell

4) Folgerungen fur ihren unternehmerischen Alltag
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Nur MS und Exxon Mobil haben tGber zehn Jahre ihre e R =
Position unter den grofSten Unternehmen gehalten.

Die zehn groRten Unternehmen der Welt heute und vor zehn Jahren

2017 ”

Barsenwert in Milliarden Dollar 2007

Apple (USA) 770 L6k Exxon Mobil (USA)

Alphabet/Google (USA) 662 393 General Electric (USA)

Microsoft (USA) 554 Finanzen Technologie 282 Microsoft (USA)

Amazon (USA) 478 I3 PetroChina (CHN)

Facebook (UUSA) 462 259 Shell (NL/GB)

Berkshire Hathaway (USA) 420 yiy Citigroup (USA)
: Technologie

Alibaba (CHN) KK . 241 AT & T (USA)
Finanzen

Johnson&John. (USA) 355 Branchen 235

2007
Exxon Mobil (USA) 345 225 BP (68)
Tencent (CHN) 343 223

Ouelee Blopmberg, Usteraennen FAZ -Archy. Dredit Sisene, Flatican. Stechniimied, Freepc
Boamteq AP
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Verfehlungen von Mitarbeitern kosten Unternehmen
Geld und Reputation
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Die hochsten Kartellstrafen in Deutschland

Vom Bundeskartellamt verhdngte Bulgelder nach Branchen
in Millionen Euro

Summe Buligelder davon hichstes
EinzelbuBgeld®

zement

Wurst 33 128,1
Bier
Zucker

Flissiggas 249
B cs.:
Kaffee 159
Industrieversicherungen .33,9

Schiene / DB

Tondachziegel 18

[44]
=

Brillenglaser

Automobilzulieferer
Dekorpapier 61 I 25

Fgegen ein Unternehmen

©: Bundeskartellamt

www.fuehrungsethik.org
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Wer ist fir Sie ein Vorbild?
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In welchem Fuhrungsmodell finden Sie sich wieder und ¥ hinieernms o

welches Selbstverstandnis vermittelt man damit?

Manager im Manager als Teil
Top down Mittelpunkt (als : 5
Hub) eines Netzwerkes

5650 @ Qﬁ)

Source: Mintzberg,
Simply Managing,
2013, p. 85
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Hybris und Narzissmus stehen fur die andere Seite von  Ljisincseraim Jl
Fihrung

28.10.2017 leadership
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Prinzipien die auf ihren Fihrungsstil inspirierend INSTITUT PUR =
wirken kénnen

Subsidiaritat

Flihrungs-

orinzipien Personalitat

Solidaritat



Grundprinzipien
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al

Fihrungs-
prinzipien

Jeder Mitarbeiter hat seine
Gaben und Fahigkeiten, die
ernstgenommen und
gefordert werden sollten.

Subsidiaritat

Jeder Mitarbeiter ist eine
Personlichkeit und darf nicht
nur als Leistungserbringer
betrachtet werden.

Personalitat

Die Mitarbeiter bilden eine
Gruppe, die als Team
wertvoller ist als die

Einzelpersonen.

Solidaritat »
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Dimensionen des Gefluhrtwerdens

Selbstreflexion:
Ich fihre mich selbst.

Betriebsziele:
Mir obliegt auch eine
Verantwortung fir das
Unternehmen.

Blick flir die Anderen:
Ich filhre meine
Vorgesetzten.

Vertrauen ist das verbindende,
ermoglichende Element.

‘ Auch als Gefiihrter habe ich eine Fiihrungsverantwortung.
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Den eigenen Fihrungsansatz auch mit Blick auf den FUHRUNGSETHIK il
Gefuhrten weiterentwickeln

Emotionaler Ansatz

Fihrung Gber Inspiration,

Vision und Charisma Inspirierend

(transformal
Leadership)

o)

Blick auf den Wertekanon
des Mitarbeiters

Fokus auf die Zieldefinition

Zielerreichung durch Ziel und ergebnis-

Belohnung vs. Bestrafung orientiert

Rein rationaler Ansatz (transactional
leadership)

28.10.2017 leadership
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Kernfragen zur Entscheidungsfindung

1) Ist eslegal? VerstoRe ich gegen Unternehmensprinzipien oder
Rechtsvorschriften?

2) Ist es ausgleichend? Ist es kurz- und langfristig gerecht? Fordert es eine
“win-win-situation”?

3) Was fiihlen Sie? Blick in den Spiegel: Wie flihle ich mich bei dem
Gedanken, dass die Entscheidung morgen im Internet
public wird?

4) Ausprache? Besteht die Moglichkeit offen mit meinem
Vorgesetzten oder meinen Kindern daruber zu
sprechen?

Entw FE
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit

Flihrungsethik — es geht nicht ohne!
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